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En 2014, un grupo de organizaciones de la sociedad civil, diversas instancias de la Universidad
Veracruzana 'y el CIESAS - Golfo, organizaron la primera medicion independiente de aprendizajes
de México, llamada MIA.

EL Un grupo de 480 voluntarios visit6 mas de 2,400 viviendas en 187 localidades y colonias de todo
el estado de Veracruz, entrevisto a mas de 3,100 nifios, nifias y adolescentes entre 5 y 16 afios,
PROYECTO para medir si sabian leer y hacer operaciones matematicas basicas.

Este ejercicio independiente y participativo se inspiré en diversas evaluaciones ciudadanas de la
educacion, que se llevan a cabo hace mas de 10 afios en la India, Pakistan, Uganda, Kenia,
Tanzania, Mali y Senegal, convirtiéendose México en el primer pais en América Latina en adoptar
esta metodologia.

Las Cua'{'ro,
CARACTERISTICAS
principales de MIA:

Se basa en procedimientos rigurosos de
recoleccion y analisis de la informacion. Los Se aplica en los hogares, no en
instrumentos que utiliza para medir han sido escuelas. Con dos objetivos: medir
construidos por expertos educativos, y los aprendizajes de los nifios que
poseen validez y confiabilidad. van a la escuela, pero también de
La muestra de hogares es representativa los que no van, y ampliar la
siguiendo los procedimientos estandar, y la discusion sobre la educacion hacia
aplicacion fue supervisada por el Centro de factores extra - escolares que
Estudios de Analisis de la Opinion, de la influyen en los aprendizajes.
Universidad Veracruzana.

Es organizada por ciudadanos y
organizaciones, no por autoridades
educativas. Esta medicién es
independiente de la Secretaria de
La mision de MIA es incrementar Educacién Publica y la Secretaria de

la participacion de la sociedad en Educacion de Veracruz. Es integramente
la educacion por medio de la coordinada por organizaciones
investigacion colaborativa y la académicas y civiles, y funciona gracias
creacion de conocimiento entre la a voluntarios que donan su tiempo y

academia, organizaciones civiles, talento para llevarla a cabo.
comunidad educativa y
voluntarios ciudadanos, para

mejorar los aprendizajes basicos ETAPAS
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ninos y jovenes

B También aplicamos una serie de preguntas sobre el contexto a
las familias. Los resultados los sistematizamos y difundimos




voluntarios y la sociedad en general.

Por ello, se generaron C|°5 instrumentos, uno de lectura y uno de matematicas:

Permite saber si un nifio/a puede leer silabas,
palabras, enunciados, una historia y si puede
responder una pregunta de comprension inferencial.

Lectura

El nivel de complejidad del instrumento corresponde a
segundo de primaria.

Ejemplos de palabras, enunciados, historia y
comprension:

PALABRAS ENUNCIADOS
cobre El autobus lleva pocos pasajeros
La tienda de dofia Josefina se llama
trenza “l.a Nortefia"
salto Mi papa trabaja en una fabrica
blanco Vi un programa sobre reptiles
Sade La casa de Paco tiene tres ventanas
pintadas de azul

HISTORIA

El nifio que no sabia reir. Juanito siempre estaba serio,
serio...Nada podia ocurrir a su alrededor que le
arrancara una sonrisa siquiera. Aunque mirara payasos
muy graciosos que contaban chistes, hacia actos de
magia y hacian bromas muy divertidas... nada, el nifo
seguia muy serio. Un dia temprano, desperté a su
mama diciendo: jYa me salieron mis nuevos dientes!
Desde ese dia, Juanito es el nifio mas sonriente que
€ON0ZCo.

¢Por qué no queria reir Juanito?

Estos instrumentos fueron desarrollados por expertos del
Instituto de Psicologia y Educacién, de la Universidad
Veracruzana, y se llevaron a cabo diversos procesos para
obtener su confiabilidad y validez. La gran mayoria de
nifos/as, a partir de 3™ de primaria, se esperaria que pudieran
resolver el instrumento de lectura, y a partir de 5 de primaria
el de matematicas.

Segun UNESCO, las herramientas basicas de aprendizajes, como son la lectura y el calculo entre
otras, son necesarias para que los seres humanos pueden sobrevivir, desarrollar plenamente sus
capacidades, vivir y trabajar con dignidad, mejorar la calidad de vida, tomar decisiones
fundamentadas y continuar aprendiendo. Sin saber leer o realizar operaciones basicas como sumar,
restar o dividir, disminuyen las posibilidades que tenemos para desarrollarnos. De ahi la necesidad
de crear instrumentos simples pero robustos para saber si los nifios/as y jovenes poseen estas
herramientas basicas, cuyos resultados fueran comprensibles por los padres de familia, los

LOS
INSTRUMENTOS

El instrumento permite saber si los nifios/as
pueden identificar numeros entre 10-99, si saben
sumar decenas con acarreo, si saben restar
decenas con acarreo, si saben dividir con
centenas y si pueden resolver un problema
matematico que implique el uso de dos
operaciones de calculo basico.

Matematicas

El nivel de complejidad del instrumento es de
segundo de primaria para identificacion de
numeros, sumas y restas, y de cuarto de primaria
para division y resolucién de problemas.

Ejemplos de reactivos de matematicas:

13 46 + 28 74-35 4256
20 27+ 77 21-14 3[129
96 34+18 93-44 8/328
107 61+29 78-29 6/204

PROBLEMA

Dofia Tere tiene un puesto de fruta en el mercado.

La caja de melones trae 25. Ayer vendi6 7 melones y
los que le quedaron debe repartirlos a Juan, Luisa y
Felipe de manera que les toque la misma cantidad de
melones.

¢ Cuantos melones le tocaran a cada uno de ellos?




Se realiz6 un muestreo representativo polietapico, probabilistico,
estratificado, por conglomerados.

Esto conlleva 'H‘es pasos:

Seleccion de
conglomerados o unidades

primarias de muestreo, Z = : Seleccion sistematica
mediante un muestreo S de viviendas en las
aleatorio estratificado, 2 S Manzanas

sistematico y con 2L (cada dos)

probabilidad proporcional
al tamarno

La seleccion de distrito electoral responde a 'l'i’es razones:

El sistema educativo mexicano no cuenta con una unidad territorial
homogénea que agrupe a todos los niveles de educacion basica
(cada nivel y cada subsistema tiene unidades regionales propias,
supervisiones o sectores escolares, que dificulta su seleccion).

\\

mas o menos homogéneas en términos

e Los distritos electorales cumplen con ser unidades
poblacionales, lo que facilita su comparacion.

Se entrevistaron v
a todos los nifios y
nifas de entre

5y 16 afos

que vivian en el hogar.

Los distritos electorales se
utilizan en todo el pais y poseen

una informacion geoestadistica
e muy desarrollada, lo que facilita

el escalamiento de MIA de
Veracruz a otras entidades
federativas.

Las unidades primarias
fueron las secciones
electorales,
pertenecientes a los 21
distritos electorales en
que se compone €l
estado de Veracruz.

Cada distrito esta compuesto por un nimero
de secciones electorales, que a su vez se
clasifican en urbanas, mixtas y rurales

NOTA METODOLOGICA

La muestra estuvo conformada por 3,143 sujetos de Tino de Muestreo:  Disefio polietaoi 7=
edades entre 5y 16 afios, con una media de edad BRI BP0 c;onsn SIS °°lm° |
de 10.08 (DE=3.17), ubicados en 2403 hogares de . SIS 5 S0 eI
187 localidades en 238 secciones electorales LTI”’da‘.j ds m“eSt'foj M‘l’ |;a1n1da_s_ Z . Z
ubicadas en 70 municipios de los 21 distritos SIS 4(')0 . _vnvn(:jan e sgcuoneibno AN
electorales de Veracruz. el 51,5% fueron hombres y . i I ST
el 48.5% mujeres. Nivel de confianza: ~ 95%

Margen de error: El margen de error de cada muestra es de +/- 4%



Debido a su caracter ciudadano e independiente, la informacion en los hogares fue recolectada EL
por medio de voluntarios, provenientes de organizaciones civiles y centros de educacion superior
de todo el estado. IEEE\L{AANTAMIENTO

El reclutamiento de voluntarios se llevé a cabo por medio de dos estrategias: |NFORMAC|()N

b —

Por un lado, se hizo un llamado amplio a diversas instituciones de Educacion Superior presentes en el Estado de Veracruz. Asi, se
invito a estudiantes de las cinco sedes de la Universidad Veracruzana, de las tres sedes de la Universidad Veracruzana Intercultural,
las 13 sedes regionales de la Universidad Pedagdgica Veracruzana, dos sedes de la Universidad del Golfo de México, y diversas
unidades de la Universidad Popular Autonoma de Veracruz.

Por otro lado, se contactaron diversas asociaciones civiles, algunas de ellas Asi se contacté con
por medio del Instituto Veracruzano de la Filantropia y la Red Civica Veracruzana. las Asociaciones Civiles

Instituto Veracruzano para la Filantropia, AC Magtayani, AC

Universidad del Golfo de México

Contigo Veracruz, AC
@ Colectivo
Insurgencia Magisterial
Fundacion
Progreso para Ti

Centro de Estudios de Opinién y Anélisis

Recreambiente, AC

Mujeres Unidas por

la Huasteca Veracruzana
v,

Hoy esun Hoy é

4 esun
dianuevo | =50 o

Integramos, Universidad
AC Veracruzana
MEDICION
eocincis INDEPENDIENTE .
. sociacion de o Ixtapagsin . ;
Ayucamvi, AC '\ Ayucamvi A e o Litutunaku | [xtapagsin Litutunaku
prénd|za |€s
Universidad Pedagogica oﬁo Universidad Veracruzana
Veracruzana {m 43 Intercultural
Proyectos y Suefios Emprendedores Universidad Popular Auténoma de Veracruz
PROSUEM, AC
CIESAS Observatorio Veracruzano de la Educacion
Profesionistas, Comerciantes Benemeérita Escuela Normal
y Campesinos de la Huasteca, AC Veracruzana

Esto permitio reunir 480 voluntarios en los 21 distritos del Estado de Veracruz.

Los voluntarios recibieron capacitacion donde se explicé el proyecto, los mecanismos para la seleccion de los hogares, la aplicacion

de los instrumentos y el llenado de las cédulas de informacion. En total se realizaron 21 capacitaciones (una por distrito) en las dos
primeras semanas de octubre de 2014.




LOS
RESULTADOS

cOBERTURAESCOLAR

\ 1

El primer resultado de la investigacion tiene relacion con las
altas tasas de cobertura educativa que encontramos en
Veracruz. El 98.4% de los sujetos entrevistados estaban
inscritos y asistian a la escuela.

Solo identificamos 1.6% (52 sujetos) que no asistian. Las
principales razones que reportaron estan relacionadas con
falta de dinero, embarazo-matrimonio y falta de motivacién
hacia la escuela, como se muestra en esta tabla:

Razones por las que no asisten a la escuela

RAZONES

Falta de dinero
Matrimonio o embarazo
No me gusta la escuela
Tuve que trabajar
Discapacidad

No tiene documentos
Cambio domicilio
Enfermedad

Problema con maestro

Tuve que cuidar a mis hermanos

Acoso escolar

Porcentaje de logro en lectura por grado escolar

DO

NINGUN
ENUNCIA|

30 preescolar 68.6% | | 20.3% 3.4% 1.7%
10 primaria 33.8% | | 25.8% || 14.4% 10.4%
20 primaria 13.7% | | 10.6% || 14.6% || 17.4%
30 primaria 4.8% 7.8% 8.4% 14.9%
40 primaria 2.4% 4.8% 5.7% 10.1%
50 primaria 0.3% 1.2% 3.1% 9.1%
60 primaria 1.7% 0% 3.0% 6.3%
10 secundaria 0% 0.8% 0.4% 2.8%
20 secundaria 0% 0.4% 1.3% 3.1%
30 secundaria 0% 0.9% 0% 2.7%
Preparatoria 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
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2.5% 3.4%
5.4% 10.4%
comprens
14.6% 29.1%
20.6% 43.6%
22.4% 54.6%
leer una h
18.1% 68.1%
20.8% 68.3%
12.4% 83.5%
13.4% 81.7%
9.9% 86.5%
9.4% 88.5%

Fuente: Resultados de la investigacion

Se encontraron resultados positivos como el alto porcentaje de cobertura escolar; y resultados
negativos como los problemas de comprensién lectora y dificultades para resolver operaciones
matematicas basicas en los nifios/as y jovenes de Veracruz.
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TOTAL 52 @ 100 |
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15.4

13.5
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r
1777
5.8
3.8
1.9
19
9

Fuente: Resultados de la investigacion
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LECTURA

Los resultados de lectura muestran tres
tendencias importantes:

1. Al aumentar la escolaridad mejora la
capacidad lectora y los niveles de

2. Existe un porcentaje considerable de
ninos y jovenes que lee pero no comprende

3. Un numero importante de niflos no puede
istoria




B Silaba M Palabra ¥ Enunciado B Historia

H Ningun

B Comprension
90%

80%
70%
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50%
40%

30%

20% I
10%

Como se puede ver en el grafico, la tendencia de nifios que no pueden leer silabas disminuye al entrar a primaria, y el porcentaje
de nifios que responde la pregunta de comprension aumenta con la escolaridad.
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30 preescolar
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1o secundaria

20 secundaria

30 secundaria

Preparatoria

Sin embargo, debido a la simpleza de los instrumentos, llama la atencion el alto porcentaje de nifios/as y jévenes que no comprende
la lectura en los ultimos afos de primaria, en secundaria y en educacion media superior: en 5 de primaria practicamente uno de
cada tres ninos no puede comprender textos simples; y aproximadamente uno de cada 6 en secundaria.

Otra tendencia muestra que 13.8% de nifios/as de 5° de primaria, 11.9% de 6° y cerca del 4% de jovenes de secundaria, no pueden leer
una historia.

Esto se puede observar en los resultados acumulados: aqui se muestra que el 90.8% de la muestra pudo leer silabas, el 84.5% pudo
leer palabras, el 78.8% pudo leer enunciados simples, el 70.4% pudo leer una historia de cuatro parrafos, y el 55.8% pudo responder
una pregunta de comprension inferencial.

Porcentaje de logro instrumento lectura, resultados acumulados

<
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ENUNCIADO

HISTORIA

COMPRENSION

30 preescolar 68.6% 31.3% 11.0% 7.6% 5.9% 3.4%
10 primaria 33.8% 66.4% 40.6% 26.2% 15.8% 10.4%
20 primaria 13.7% 86.3% 75.7% 61.1% 43.7% 29.1%
30 primaria 4.8% 95.3% 87.5% 79.1% 64.2% 43.6%
40 primaria 2.4% 97.6% 92.8% 87.1% 77.0% 54.6%
50 primaria 0.3% 99.6% 98.4% 95.3% 86.2% 68.1%
60 primaria 1.7% 98.4% 98.4% 95.4% 89.1% 68.3%
10 secundaria 0% 99.9% 99.1% 98.7% 95.9% 83.5%
20 secundaria 0% 99.9% 99.5% 98.2% 95.1% 81.7%
30 secundaria 0% 100% 99.1% 99.1% 96.4% 86.5%
Preparatoria 0.5% 99.4% 98.9% 98.4% 97.9% 88.5%
Primaria sin grado 2.4% 97.5% 95.1% 92.7% 80.5% 61.0%
Secundaria sin grado 0% 100.0% 91.3% 87.0% 78.3% 69.6%
No asiste a la escuela 33.3% 66.7% 64.6% 60.4% 52.1% 47.9%

TOTAL 90.8% 84.5% 55.8%

Fuente: Resultados de la investigacion




Porcentaje de logro en matematicas por grado escolar
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MATEMATICAS

Los resultados de matematicas
30 preescolar 66.9% 19.4% 10.5% 2.4% 0% 0.8% muestran dos tendencias
preocupantes:
10 primaria 42.6% 32.8% 16.9% 4.7% 2.0% 1.0%
1. Dificultad de los sujetos en
20 primaria 16.1% 22.8% 33.6% 18.4% 3.8% 5.3% general para hacer
operaciones mas complejas
30 primaria 7.7% 13.3% 32.5% 31.4% 8.3% 6.8% que las sumas
40 primaria 3.3% 5.7% 32.5% 29.5% 22.3% 6.6% 2. Dificultad para aplicar
las operaciones matematicas
50 primaria 1.6% 3.4% 29.8% 22.3% 28.8% 14.1% basicas a problemas
practicos
60 primaria 2.0% 3.3% 21.6% 16.3% 37.2% 19.6%
10 secundaria 0% 2.0% 22.0% 12.7% 29.8% 33.5%
20 secundaria 0.5% 0.9% 18.9% 11.7% 27.0% 41.0%
30 secundaria 0.5% 1.8% 16.4% 8.7% 30.6% 42.0%
Preparatoria 21% 0% 12.0% 10.5% 19.9% 55.5%
Fuente: Resultados de /a investigacion
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En comparacién con los resultados de lectura, los de matematicas son mas bajos: Si bien se aprecia una tendencia positiva en la
resolucion del problema conforme aumenta el grado escolar, el 45% de los jovenes de educacion media superior no supieron

resolver adecuadamente el problema presentado.

Como se puede apreciar en la siguiente tabla, es hasta 4 de primaria cuando la gran mayoria de nifos/as puede realizar sumas,
sin embargo, en 6to de primaria solo el 73.1% resta correctamente, y el 63.3% de 1° de secundaria resuelve dos divisiones del

instrumento.

30 preescolar
10 primaria
20 primaria
30 primaria
40 primaria
50 primaria
60 primaria
10 secundaria
20 secundaria
30 secundaria
Preparatoria

Primaria sin grado

Secundaria sin grado

No asiste a la escuela

TOTAL 11.0% 88.9% 79.0% 55.0% 37.8% 18.7%

Fuente: Resultados de la investigacion

66.9%
42.6%
16.1%
7.7%
3.3%
1.6%
2.0%
0%
0.5%
0.5%
2.1%
2.5%
4.2%
33.3%

NUMERO10-99

31.3%
57.4%
83.9%
92.3%
96.6%
98.4%
98.0%
100.0%
99.5%
99.5%
97.9%
97.5%
95.8%
66.7%

13.7%
24.6%
61.1%
79.0%
90.9%
95.0%
94.7%
98.0%
98.6%
97.7%
97.9%
95.0%
91.6%

60.5%

Solo el 19.6% de nifios/as de sexto de primaria, y el 42% de 3° de
secundaria pudieron responder el problema que, curricularmente,
tendria que responder un nifio de 5° de primaria.

Porcentaje de logro instrumento matematicas total

3.2%

7.7%
27.5%
46.5%
58.4%
65.2%
731%
76.0%
79.7%
81.3%
85.9%
75.0%
70.8%
45.9%

DIVISION

0.8%

3.0%

9.1%
15.1%
28.9%
42.9%
56.8%
63.3%
68.0%
72.6%
75.4%
42.5%
54.1%
31.3%

PROBLEMA

0.8%
1.0%
5.3%
6.8%
6.6%
14.1%
19.6%
33.5%
41.0%
42.0%
55.5%
25.0%
33.3%
16.7%




Mina
Acayucan
Coatzacoalcos
Tuxtlas
Veracruz/Boca
Alvarado
Xalapa U
Martinez
Panuco
Cozoleacaque

Xalapa R

PROMEDIO

Huatusco
Coérdoba
Coatepec
Tuxpan
Veracruz
Orizaba
Papantla
Zongolica
Tantoyuca

Poza Rica

Resultados de Lectura por distrito

NINGUN

1.1%
1.4%
1.0%
5.3%
1.2%
0.8%
1.1%

0%
1.9%
0.9%
0.8%

0%
1.1%
2.7%
2.4%
1.1%
2.1%
1.8%

0%
1.3%

2.0%

0%
1.4%
2.9%
1.1%

0%
3.9%
2.2%
1.0%
1.9%
0.9%
1.6%
0.9%

0%
1.8%
2.4%

0%
4.1%
4.4%
7.7%
4.0%

7.0%

1.1%
1.4%
2.0%
0%
1.2%
6.3%
1.1%
5.8%
3.1%
0%
0.8%
3.8%
0%
7.3%
2.4%
3.2%
5.2%
3.5%
1.9%
10.1%

3.0%

ENUNCIADO

3.2%
4.3%
2.9%
4.2%
2.5%
6.3%
8.6%
5.8%
5.6%
15.9%
4.0%
4.7%
10.9%
6.4%
13.4%
3.2%
5.2%
14.2%
2.9%
10.7%

11.0%

HISTORIA

9.6%
10.0%
12.7%
11.6%
17.5%

6.3%
15.1%
16.3%
16.2%
11.2%

23.2%

21.7%
19.6%
15.5%
14.6%
29.0%
20.6%
14.2%
26.9%
16.8%

22.0%

COMPRENSION

85.1%
81.4%
78.4%
77.9%
77.5%
76.4%
72.0%
71.2%
71.2%
71.0%

69.6%

69.1%

68.9%
68.5%
66.4%
64.6%
63.4%
62.9%
61.9%
60.6%
57.0%

55.0%

Fuente: Resultados de la investigacion

RESULTADO POR DISTRITO

El ejercicio también permitio identificar
diferencias entre los territorios y las regiones de
Veracruz. Las siguientes tablas muestran los

resultados de lectura y matematicas por distrito:
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Resultados de Matematicas por distrito

PROBLEMA

14.3%

\eracruz 22.2% 55.6%

Cordoba 1.5% 0% || 10.8% || 12.3% 26.2% || 49.2%
Martinez 0% 1.5% || 16.9% 9.2% 24.6% || 47.7%
Orizaba 4.3% 4.3% || 13.0% 7.2% 27.5% || 43.5%

Coatzacoalcos 0% 1.4% 7.0% 12.7% 36.6% 42.3%

Cosoleacaque 0% 1.3% || 26.0% 15.6% 19.5% 37.7%
Mina 0% 0% 9.4% 8.6% 15.1% || 72.0%
Veracruz/Boca 0% 0% || 18.0% || 18.0% || 27.9% | 36.1%
Zongolica 4.7% 0% || 141% || 14.1% || 32.8% || 34.4%
Xalapa U 0% 0% [[16.9% || 10.8% || 38.5% || 33.8%
Poza Rica 2.9% 2.9% | 20:0% | | 143% | | 271% || 32:9%
Tantoyuca 0.9% 3.7% || 30.6% || 16.7% 17.6% || 30.6%
Xalapa R 1.2% 25% || 27.5% || 11.2% || 27.5% || 30.0%
Huatusco 1.3% 1.3% |21.8% || 16.7% || 30.8% || 28.2%
Acayucan 0% 0% || 18.2% || 25.0% 29.5% 27.3%
Tuxpan 1.7% 34% || 15.5% || 19.0% || 34.5% || 25.9%
Alvarado 1.2% 35% || 19.8% || 19.8% || 30.2% || 25.6%
Panuco 0.8% 34% || 35.6% || 102% || 32.2% || 17.8%
Papantla 0% 6.4% || 25.6% || 23.1% || 28.2% || 16.7%
Coatepec 1.4% 41% |139.7% || 11.0% || 27.4% || 16.4%
Tuxtlas 3.1% 0% |[[25.0% || 14.1% || 43.8% || 14.1%

Fuente: Resultados de la investigacion
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LO QUE VIENE:
¢ QUE HACER?

La experiencia de MIA y sus resultados confirman la necesidad de que los ciudadanos y la
comunidad educativa pongan en el centro de la politica educativa a los nifios/as y jovenes y sus
aprendizajes. Diversas investigaciones confirman que los resultados educativos no dependen
exclusivamente de factores escolares, del maestro o la escuela: factores extra-escolares son
determinantes para mejorar los aprendizajes.

En este sentido, la sociedad en su conjunto, las autoridades educativas, los maestros, las madres y
padres de familia y la comunidad en general, debemos asumir nuestra responsabilidad en la
educacion.

El proceso colaborativo y participativo de MIA muestra que existe una energia social difusa, pero
que esta interesada y preocupada por la educacién y que quiere hacer algo.

Miles de maestros, madres y padres de familia, voluntarios, jovenes universitarios y normalistas,
investigadores y académicos comparten esta inquietud y el deseo de cambiar las cosas.

El trabajo de MIA para el futuro consiste en ayudar a canalizar esta energia social, la capacidad de
innovacion de la comunidad educativa, las ganas de cientos de voluntarios que estan dispuestos a
donar su tiempo y esfuerzo por la causa educativa, y el talento de los universitarios, escuelas
normales y centros publicos de investigacion, para generar y validar intervenciones comunitarias que
puedan mejorar los aprendizajes basicos de nifias, nifios y jévenes, ampliar la rendicién de cuentas
y construir ciudadania en México.

Esto implica pensar en NUEVAS FORMAS DE ENSENAR Y APRENDER, buscar formas de
colaboracién entre las autoridades, la comunidad educativa y la sociedad para involucrarnos de
manera efectiva, ya que como...
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